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équipe -

2021

salariés/

LES BENEVOLES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
MEMBRES DE DROIT

Mairie de St Gervais en Belin
(Claudine Bizot et Béatrice Levasseur)

Mairie de Laigné en Belin
(Dominique Haies et Claire Bruneau)

SIVOM Laigné - Saint Gervais en Belin
(Juana Pauvert et Marie-Line Revel)

MEMBRES ASSOCIES

CAF de la Sarthe
(Martine Barrault et Laurence Gouet
Le Barbenchon)

CsC Le Val Rhonne
(Marie Allioux Brocherieux)

CDC Orée de Bercé-Belinois
(Iréne Boyer)

MSA Mayenne/Orne/Sarthe
(Jannick Lambert)

) Céline Lenormand (Présidente)
MEMBRES ADHERENTS

ASSOCIATIES

Générations Mouvements*
(Francoise Debaulieu ou Serge
Marquis ou Loic Delaunay)

Héléne Houdayer (Trésoriére)*
Frédéric Voisin (Trésorier adjoint)
Isabelle Perrin (Secrétaire)*

APE Jean-Baptiste Galan* Frédérique Bourlisier

(Alexandra Guinebault)

ADEL
(Martine Janvier)

Angélique Balland
Céline Briere

) Brice Salmon*
MEMBRES ADHERENTS

Emilie Coulon

Patricia Roulier*

Marléne Yvon

*Tiers sortant & 'assemblée générale
du 24 septembre 2022

Stéphane Chassagnon
(démission en cours d’année)

ET TOUS LES AUTRES BENEVOLES QUI SONT
PRESENTS TOUT AU LONG DE L’ANNEE

De tous les ages, avec de nombreux parents et actifs

LES INSTANCES DIRIGEANTES DU CENTRE SOCIAL

Une assemblée générale : 12 juin.
2 conseils d’administration : 8 avril et 21 octobre.

6 bureaux : 14 janvier, 17 février, 25 mars, 20 mai, 16 juin, 23 septembre, 25 novembre.

Une dizaine de rencontres de la commission Ressources Humaines, notamment pour préparer et
assurer les recrutements, effectuer les entretiens annuels des salariés et préparer les rencontres de

I'Instance Salariés Employeurs.

Une soixantaine de rencontres physiques ou téléphoniques présidente/directeur

Une commission mixte avec les communes et la CAF de la Sarthe : 24 mars.

Comme le montrent ces chiffres, la crise sanitaire a impacté le bénévolat au sein du Centre Social.

Si elle a renforcé 'engagement des administrateurs et notamment des membres du bureau, elle a eu un effet
inverse sur certains bénévoles réguliers plus agés et certains bénévoles occasionnels. La peur du Covid-19 et
I’'absence de sollicitation pendant de longues périodes ont eu raison de leur implication au sein de I'association
en 2021, ce malgré un travail important de valorisation du bénévolat par Boueni Halifa, stagiaire DEJEPS.




bénévoles/

animateurs d’ateliers

Les instances associatives traditionnelles ont été moins importantes qu’a I’habitude et ce pour deux raisons

1/ La crise sanitaire a renforcé les usages du numérique dans et au service des instances associatives :
- Bon nombre de questions de la responsabilité du bureau sont traitées via le WhatsApp de cette instance.
- L’élection des représentants légaux de I'association se fait dorénavant a distance, via Balotilo, un outil en

ligne.

2/ Par ailleurs, les administrateurs se sont mobilisés sur d’autres rencontres essentielles a I'avenir de
I’association. Le projet d’élargissement du territoire d’intervention de LA RUCHE dans le cadre du futur
projet social a nécessité de nombreuses rencontres de présentation aupres des élus municipaux du Belinois
(9 février, 11-24-25 mars, 6-10 mai, 13-20 septembre, 30 octobre). Le lancement de la procédure de
renouvellement de I'agrément du centre social a été réalisé le 10 décembre avec le premier comité de pilotage.
Cette derniere augure d’un programme chargé et rythmé en 2022.

LES SALARIES & Co

Audrey Hatton (Intervenante Danse Rythmique - 2h - CDII)
Andréa Gillard (Animatrice Familles - 20h - CDD du 1/10/2021

au 30/09/2022)
Boueni Halifa (Stagiaire DEJEPS -12/2019 4 01/2022)
Catherine Pereira (Comptabilité - 17h30 - CDI)

Claire Denis (Référente Famille - 35h - CDI - Démission le

17 mars)

Eléna Christofides (Chargée d’accueil et d’animations loisirs

35h - CDI)

Luce Bonvallet (Référente Famille - 35h - CDI - Arrivée le 17 mai)
Manon Thierry (Chargée d’accueil - 35h - CDI)
Sébastien Kassian (Service civique - de mars & novembre)
Yannick Larquet (Chargée d’entretien - 10h30 - CDI)
Yohann Lebreton (Directeur - 35h - CDI)

LES ANIMATEURS D’ATELIERS

SALARIES MIS A DISPOSITION,
AUTOENTREPRENEURS,
COMPAGNIES ...

Adélie TRUILLET (Théatre d’Improvisation),
Annabelle TISON (Eveil corporel et Danse
contemporaine), Anne RICHARD (Sophrologie),
Camille CHAUVIERE (Autour du végétal),
Catherine DUBREUIL (Gymnastique
Holistique), Charléne KARSENTI (Circuit training
et Multisports), Corinne DUBOIS (Yoga),

Emilie WAYRA (Salsa), Karim ZADI (Savate),
Les Francas (Robotique Numérique), Lucie SIMO
(Signes associés a la parole), MAROT (Echasse et
Gyroroue), Marylaure CHANDELIER (Sport Santé
Sénior, Mémoire et Marche), Maxime Genetay
(Skate), Nathalie COUTANT (Couture),

Pierre FRAMPAS (BD/Manga), Raphaél

CHOLET (Fitfoot), Willy PELLIER-LE HAIES
(Informatique).
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Mot

2021 dans la vie de La RUCHE, c’est bien .

sir encore leffet Covid, des ateliers g
suspendus, des jauges fixées, des
aménagements mais surtout :

La premiere semaine de la parentalité a
I'échelle de I'Orée de Bercé-Belinois.

L’arrivée en mai de notre référente familles :
Luce.

Larrivée d’'une nouvelle administratrice
motivée et investie : Marléne.

La confirmation de la réussite de [|espace
parents/enfants.

Nos projets séniors soutenus et financés par de nouveaux partenaires.

La mise en place d’'un DLA (Dispositif Local d’Accompagnement) pour prendre de la
hauteur et questionner encore nos pratiques.

C’est le recrutement d’une animatrice familles a mi-temps grace a un nouveau
financement afin d'épauler la Référente Familles dans la déclinaison d’un projet
Parentalité ambitieux dans le Belinois.

Ce sont des ateliers découvertes proposés dans les écoles afin de permettre aux enfants
de continuer a pratiquer des activités extrascolaires.

C’est un carnaval en mode Covid avec des spectacles _
dans les écoles, et un défilé a vide dans les rues, mais avec 4 #
de nombreux spectateurs et des remerciements

anciens, des nouveaux...

Tout ce travail, nous I'avons mené en parallele et 1
en complément de notre défi d’élargissement du
territoire pour notre axe parentalité conduit depuis 4
ans.



Mot

Nous savions que ces quatre années seraient
longues, guelles nécessiteraient un investisse-
ment constant et sans relache. Elles ne nous A=
ont pas décus. Ce furent 4 années de joie, AN
d’envie, de moments de doutes, de dépit Gy
mais aussi de grandes fiertés.

Durant 4 ans, LA RUCHE a tout surmonté:
covid, enfermement, annulations, reports, et
remises en question.

Oui mais voila, 'engagement a porté ses fruits:
Moncé-en-Belin, Saint-Ouen-en-Belin, Teloché et
Ecommoy nous rejoignent. Ces quatre communes
ont jugé l'action du centre suffisamment pertinente, sufisamment essentielle pour
soutenir I'axe parentalité durant 4 ans (2023/2026). Nous pouvons affirmer que c’est
notre reconnaissance au niveau de I'intercommunalité qui avance.

[
Mais 2021 a aussi été I'année du plus gros défi. Celui du financier. Celui que nous ne
pensions pas avoir a relever.

Les dépenses de personnel augmentent. Elles sont liées a une mise a jour de la
législation mais aussi a une mise en conformité avec notre convention collective. Ces
nouvelles dépenses sont nécessaires et légitimes mais ont forcément un impact sur le
budget de la structure.

Dans le méme temps, nous devons faire face a une baisse des financements de nos
communes historiques, Laigné et Saint-Gervais-en-Belin :

De 6730 a 12730 € chacune et par an entre 2022 et 2026.
Sur 4 ans, cela représente 77 840 €.

D’autre part, nous avons une incertitude sur I'un de nos
financements, le FONJEP : 21 000 € sur 3 ans. Ce dispositif

peu connu est désormais sollicité de toute part.

Nous avons cherché des solutions: de nouvelles
économies, de nouveaux financements. Nous avons
sollicité nos communes... Nous n'avons pas trouvé.

En parallele, nous venons d'élargir notre territoire
d’intervention au niveau de la Parentalité. Il nous faut
maintenant y décliner un projet qui nécessite des moyens
renforcés.

Nous souhaitons continuer a développer un projet ambi-
tieux de qualité en adéquation avec les besoins des habitants
et qui correspond a ce qu'est LA RUCHE.



En effet, depuis 6 ans, le centre a entamé sa mue. |l s’est
. transformé, affirmé. Il a su faire parler de lui, afin de
devenir légitime, incontournable, essentiel.
LA RUCHE a toujours travaillé a soigner ses
habitants et son budget. Depuis 6 ans, elle n'a
jamais autant obtenu de financements
extérieurs. Elle réalise des économies, elle
/ continue de chercher de nouveaux financements,
; £ notamment concernant les séniors. Aujourd’hui,
B\ |a parentalité est maintenant financée par toutes les
B8 communes qui en bénéficient, grace au travail
acharné des salariés et administrateurs.

Nous continuerons donc ainsi mais les marges de
manceuvre sont limitées. Nous devons réussir a
maintenir 'engagement de tous nos financeurs sur les 4
ans a venir et a la méme hauteur. Vous le verrez, le budget est
en progression de + 27 000 €/2021 et il est calculé au plus
juste.

Nous avons donc du faire des choix difficiles pour nous. Partant du principe que nous
ne voulons pas remettre en cause le nouveau projet social ambitieux qui a été proposé,
gue nous voulons donner les moyens a LA RUCHE d'assurer le projet parentalité a sa
nouvelle échelle territoriale grace a 'embauche d'un animateur familles 10h par semaine,
nous allons de nouveau chercher a faire des économies ou limiter nos dépenses.

Pour ce faire, nous allons arréter des actions partenariales que les autres peuvent
continuer : Escapades, Patrimoine, Carnaval. Nous ne participerons plus au 14 juillet, a la
féte de la musique ainsi gu’au Téléthon. Nous réduirons nos propositions dans le cadre
des fétes de fin d'année (un seul spectacle et sans compagnie). Nous ne renouvélerons
pas la création de la plaquette des associations.

Nous avons des finances solides qui peuvent nous permettre de passer ce premier cap,
mais nous devons tout de méme étre attentifs a ce que la situation reste gérable.

i€ - sté riches mais
Vous le constatez, ces derniéeres anneesdont etge n:lec:t  mae
écourage ,
: ns souvent connu le .
éprouvantes. Nous avo . our: ' nals e
f:rce de LA RUCHE c’est son collectif, sa capacité a se reinve

3 se relever.



Mot

Aujourd’hui, jaffirme que je suis fiere du
chemin parcouru. Aujourd’hui je sais que
nous avons donné notre maximum. Je sais
gue Nnous avons réussi.

C’est donc sereinement que je passe
la main.

C’est donc avec le sentiment du devoir
accompli que NOUS passons la main.

Rappelons qu’un président et qu’un directeur
ne sont finalement que des animateurs
éphémeres et notre temps est révolu.

Lorsque jai hérité de cette présidence, je n’en é
espérais pas tant. J'ai bénéficié d’'une incroyable @
formation express dans les ressources humaines, I'animation de territoire, le montage de
projet, et j’ai appris a naviguer dans les méandres de la politique...

Je tenais a remercier chacun d’entre vous pour votre implication,
votre dynamisme, votre bienveillance.

Les membres du bureau pour leur soutien, leur écoute, leur
indéfectible confiance et leur implication.

Enfin, merci a toi cher binbme, je peux sans aucun doute
affirmer que je n'aurais pas pu avoir de meilleur directeur.
La confiance, la complicité, le soutien mutuel, et notre
pugnacité nous ont sans aucun doute permis de mener le travail
jusqu’au bout.

J’ai énormément appris a vos cotés et je suis extrémement fiere de
voir ou nous avons conduit LA RUCHE.

Bien sOr, il reste d’autres défis a relever, d’autres combats a mener et le centre a besoin
d’une nouvelle énergie, d’une nouvelle impulsion. Je sais que nous avons I'équipe parfaite
pour mener a bien le reste du chemin.

Comme je le disais plus haut, la_principale force de la RUCHE est son collectif.
C’est pourquoi le bureau a pris la décision d’une présidence collective. Si 'assemblée
générale nous suit, ce ne sera donc pas un président qui portera les activités du centre
pour les prochaines années mais ... 5!

Vous voyez aprés toutes ces années passées ensemble,
nous arrivons encore a vous surprendre.
Céline LENORMAND
Présidente
9
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et étoffer "Accueil

Année 2021

L'ACCUEIL, UN POSTE « PILIER »
DU CENTRE SOCIAL

C’EST UN LIEU DE PROXIMITE, IDENTIFIE ET UN
ESPACE RESSOURCES

Il est géré, voire animé, par Manon Thierry et Eléna
Christofides.

Toute demande est la bienvenue, et si elle n'entre pas
dans les compétences ou services que propose LA
RUCHE, nous chercherons toujours avec |'usager le bon
interlocuteur pour 'aider et le mettre en confiance.

L’accueil a un réle important a jouer en matiére de relais
d’informations concernant les activités du centre social,
celles de nos partenaires et des différents acteurs du
territoire (CAF, MSA, Communauté de Communes...)

Avec le souhait de regagner une ambiance chaleureuse
suite a la crise sanitaire, en partenariat avec la CdC de
I'Orée de Bercé-Belinois avec qui nous partageons le
hall d'accueil, une réflexion a été menée concernant
son mobilier et sa décoration.

Espace de jeux pour les enfants, fauteuils modernes et
plantes sont venus donner un coup de jeune deés
I'entrée de I'Espace du Belin.

Les réactions ont été nombreuses et flatteuses de la
part des usagers et partenaires : « C'est cocooning »
« Ca donne envie de s’asseoir et de rester ici », « C'est
chaleureux »... Elles témoignent d’'un sentiment d'étre
bien accueillis des l'arrivée au Centre Social, ce qui
contribue a sa bonne image globale.

IDEES D’AMELIORATION

L’ACCUEIL, C’EST AUSSI UNE ACTION EN TANT
QUE TELLE

dans le sens ou on peut
accueillir et orienter des habitants sur d'autres services
que ceux qu'ils étaient venus chercher, mais qui
répondent aussi a leurs besoins. Un parent fréquentant
le multi-accueil pourra ainsi se voir proposer une
activité parent/enfant pour créer du lien avec lui. Une
personne agée venant s’inscrire a la gym et évoquant
des difficultés pour une démarche en ligne pourra
prendre un rendez-vous avec le Point Accueil Conseil
ou sera orientée vers des cours d'informatique.

L'échange est primordial, et méme s'il est informel, la
chargée d'accueil est toujours en position de « veille »
pour adapter ses propositions aux situations des
usagers.

FREQUENTATION

Le contact téléphonique ou par mail a été
clairement privilégié.

Sur cette année 2021, les visites physiques ont peu a
peu repris, au gré de |'évolution de la situation sanitaire,
mais aussi de nos périodes d'activité.

Nous comptons en moyenne 4 personnes par jour
contre 2 en 2020. Les appels et emails ont un peu
augmenté (10 et 20 par jour).

Ce changement a poussé |'équipe a évoluer dans sa
facon d'accueillir le public, en facilitant les démarches
en ligne par de nouveaux outils (exemple : utilisation du
site helloasso.com pour les réglements en ligne).

Le c6té chaleureux de I'accueil n'en a pas pour autant
pati, la convivialité étant également possible par
téléphone ou a I'écrit.

Les demandes les plus régulieres restent les inscriptions
aux activités Familles, temps forts ou ateliers loisirs (sur
la période juin/octobre) et les demandes de
renseignements ou de rendez-vous pour le Point
Accueil Conseil.

FACILITER LE PAIEMENT par la modernisation des moyens proposés. Les prélevements
mensuels pour les ateliers loisirs ont été mis en place a la rentrée 2021. Un moyen
d'encaissement par carte bancaire est en cours de réflexion.

TROUVER UN MOYEN DE SOUTENIR LA CHARGEE D'ACCUEIL sur des périodes
charniéres de l'année (ateliers loisirs, Soirée d'Eté, vide-dressing), peut-étre en
s’appuyant sur les bénévoles.

12



et étoffer "Accueil

O Qui suUIs-JE ?
Depuis janvier 2018 L’identité du Centre Social

Nouveau nom : LA RUCHE, Centre
Social Laigné - Saint Gervais en Belin

Nouveaux outils de
communication : refonte de la
charte graphique notamment de la
LA GAZETTE et de la plaquette
annuelle, oriffamme, tee-shirt pour
les bénévoles, site Internet...

Constitution d’un kit matériel et
d’animation pour présenter le
centre social

Changement de nom du
batiment hébergeant notamment
LA RUCHE

Création d'une signalétique dans
et en dehors de |'Espace du Belin

Création de nouveaux moyens de
communication en direction des
séniors

IDEES D’AMELIORATION

Le projet social prévoyait sur plusieurs années un ensemble de moyens
pour mieux communiquer sur le réle et I'identité du Centre Social. Notre
objectif principal était que les habitants et les acteurs locaux aient une
perception au plus proche de la réalité de notre association et nous
différencient des autres structures de I'Espace du Belin.

En 2021, nous avons mené peu de nouvelles initiatives, en raison du
contexte sanitaire et de nouvelles priorités liées a I'élargissement de notre
territoire d’intervention ainsi qu’au renouvellement de notre agrément
Centre Social. Nous nous sommes surtout attachés a développer des
outils de communication en direction des séniors, avec notamment la
création de la Gazette des séniors, un support d’'informations, de prévention
et d'activités. Cette derniere a la particularité d’étre diffusée si possible de
main a main ou a défaut en boite aux lettres.

Pourqguoi cette orientation non prévue dans le cadre du projet social
2018/2021 et ce besoin de communication spécifique ?

La crise sanitaire et I'évolution de la population des communes de Laigné
Saint Gervais en Belin ont mis en évidence des besoins chez les séniors.
Soutenu par de nouveaux financeurs, le centre social a choisi d'y répondre
en complémentarité des acteurs locaux. Aujourd’hui, le centre social est
identifié avant tout par la population comme un espace pour les Familles.
Nous le voyons a travers la perception qu’ont les habitants du centre social
et les raisons pour lesquelles ils n'y viennent pas ou n'utilisent pas ses
services : « Nous n'avons plus d’enfant a la maison », « Nos enfants sont

trop grands pour pratiquer des activités » ...

Ceci étant, nous pensons qu’il est essentiel que nous continuions a
développer le projet initial. Tout au long de l'année, nous sommes
interpellés par les habitants mais aussi des élus concernant des services
dont nous n'avons pas la responsabilité. Cela concerne particulierement
les publics « Jeunesse » et « Assistantes Maternelles ».

Enfin, nous intervenons a titre expérimental a I'échelle du Belinois et nous
avons pour projet d’élargir officiellement notre territoire d'intervention dans
le cadre du futur projet social. Néanmoins, notre nom spécifie deux
communes. Cela peut porter a confusion pour les familles, qui peuvent
penser que LA RUCHE n’est pas pour elles.

Profiter du diagnostic partagé du renouvellement du projet social pour réinterroger la perception des habitants et

des élus concernant le centre social.

Poursuivre le travail de communication adaptée en direction des séniors.
Dans le cadre de notre démarche d’élargissement de notre territoire d’'intervention :

- Changer de nom en enlevant la mention géographique.

- Solliciter les futures communes partenaires de LA RUCHE pour gu’elles soient relais d’informations
aupres des familles, notamment via leur support de communication.
Renouveler les rencontres avec les associations de parents d'éleves et les enseignants de la Communauté de
Communes pour leur présenter notre projet Familles.




et étoffer "Accueil

POINT ACCUEIL CONSEIL

Ecoute, soutien et accompagnement dans tous les domaines de la vie, notamment pour

=>
\ ’ \ . ’ . ’ . . .
accéder a ses droits et réaliser ses démarches administratives.
»

LE i t.
P@C(:p?(j;?%
POINT NUMERIQUE

2 Ordinateur et imprimante avec acces Internet
Un point numérique CAF est accessible dans le hall durant nos horaires d'ouverture.

Les usagers peuvent y effectuer toutes leurs démarches avec un soutien spécifique

sur le site de la CAF : déclaration de prime d'activité, demande de RSA, simulation des droits ...
lls peuvent aussi tout simplement surfer sur Internet.

LE POINT ACCUEIL CONSEIL
UNE AIDE EN TOUTE CONFIANCE POUR LES USAGERS ELOIGNES DU NUMERIQUE

Le Point Accueil Conseil permet a tous les habitants de Laigné et Saint Gervais en Belin de bénéficier d'une aide
gratuite pour leurs démarches administratives au quotidien, notamment celles en ligne, qui sont de plus en plus
nombreuses.

Sans faire a leur place, Manon, en charge du PAC, montre aux usagers qu'ils sont capables et les rassure par sa
connaissance du numérique.

Sur simple appel ou passage a l'accueil, un rendez-vous est fixé en dehors des horaires d'ouverture de LA RUCHE
dans un délai n'excédant pas une semaine.

Les rencontres peuvent porter sur toute sorte de démarches de niveau | : pré-demande de passeport ou carte
d'identité, certificat d'immatriculation, déclaration d’impots ou de revenus a la CAF, recherche d'emploi...

Manon peut recevoir les bénéficiaires de facon ponctuelle ou sur plusieurs rendez-vous si cela est nécessaire. Une
relation de confiance est établie entre elle et les habitants, qui n'hésitent pas a la resolliciter ensuite. Dans l'idéal,
au fur et a mesure des rendez-vous, ils gagnent en autonomie jusqu'a effectuer leur démarche seuls, et n'ayant
besoin d'assistance que pour étre rassurés face a |'outil numérique, souvent source d'inquiétude pour eux.

Face a des questions ou démarches plus pointues et sortant des compétences de la chargée d'accueil, elle
n'hésite pas a s'appuyer sur des acteurs ressources pour obtenir des réponses ou orienter les usagers vers des
services plus adaptés (France Services, assistante sociale de secteur, interlocuteur CAF...)

Quand elle constate de grosses difficultés en informatique ainsi qu’une volonté d’apprendre, elle peut diriger les
personnes vers nos ateliers organisés tout au long de I'année.

UNE PROGRESSION REGULIERE EN 2020

Depuis sa création, le nombre de rendez-vous de ce service ne cesse d’augmenter. (38 rdv en 2021 contre 24 en
2020). La confiance accordée & Manon par les habitants les engagent a revenir et & en parler autour d'eux.

Un travail a aussi été effectué aupres de nos partenaires afin qu'ils connaissent le Point Accueil Conseil et
puissent orienter les habitants (mairies de Laigné et Saint Gervais, assistante sociale, relais petite enfance...).

DELOCALISTION DE FRANCE SERVICES
EN 2022...

LA RUCHE a été informée en fin d'année que les élus communautaires souhaitaient que France Services
propose des permanences directement dans les communes du territoire, y compris a Laigné et Saint
Gervais en Belin.

Nous avons donc sollicité la collectivité pour une réflexion sur I'articulation entre les deux
services, qui proposent une offre en partie similaire mais complémentaire.
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et étoffer "Accueil

Depuis septembre 2021, un changement important a eu lieu concernant les adhésions a LA RUCHE.

Elle est devenue obligatoire pour I'ensemble des activités de
LA RUCHE, hormis celles considérées comme des services
publics, temps forts et projets solidaires.

Pour quelle raison ?

Notre ancien fonctionnement ne nous paraissait plus
cohérent par rapport aux principes de I'adhésion et aux
réalités de notre projet actuel. Nous souhaitons renforcer
I'implication des habitants. Notre territoire d’intervention
devrait s’étendre sur de nouvelles communes notamment
concernant les activités et services liés a la parentalité. |l est
important pour nous de s’adapter.

Mais a quel tarif ?

Adhésion Ateliers Loisirs : 10 €
(ou 5 € pour les demandeurs d’emploi)

Autres adhésions : 5 €

Finalement, ils sont combien ?

Le nombre d’adhérents a largement
augmenté. Aprés la crise sanitaire, ces chiffres

Et comment ont réagi les adhérents ?

Un travail de communication important a été fait aupres
des familles. L’équipe a défini un discours commun.

Pourquoi prendre une adhésion ? Du point de vue des
adhérents ou de LA RUCHE.

Nous avons méme créé une rubrique sur les idées
recues sur I’Adhésion

Une page de notre site Internet y est consacrée
https://www.cslaruche.fr/adherer-participer/

Finalement, c’est un changement qui a été trés bien

sont plus qu’encourageants. Les adhérents ont , . , .
accepté par les familles. Cela n’a pas eu d’impact sur les

repris leurs habitudes et leurs activités et la vie, . .
inscriptions et nous avons eu peu de remarques.

elle, a un peu repris son cours...

Nombre Nombre Nombre
Type d’adhésion d’adhésions d’adhésions d’adhésions
2019/2020 2020/2021 2021-2022
Familiale 96 108
Individuelle 107 67

Ateliers loisirs (depuis septembre 2021) 185

Autres adhésions (depuis septembre 2021) |76

Association 13 6 16
Etudiant/chémeur |2 1 2
TOTAL 218 182 279
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Soutenir les familles

Année 2021

Depuis 2018, I'axe parentalité se décline sur I'ensemble de
la Communauté de Communes de I'Orée de Bercé-Belinois.
Cest une expérimentation, nous [|'espérons, sa
pérennisation dans le cadre du projet social 2023-2027.

2021 a été le point de départ d’une concertation avec les
autres communes du Belinois. Quatre d’entre elles se sont
montrées intéressées par le projet. Deux n’ont pas souhaité
poursuivre dans cette voie : Saint Biez en Belin et Marigné-
Laillé. De fait, nos actions Familles ne leur seront plus
proposées au dela de décembre 2022.

Nous espérons que les quatre autres communes finaliseront
leur soutien quand sera venu le temps de valider le nouveau
projet social.

En attendant cette échéance, nos intentions resteront les
mémes conformément aux besoins repérés des familles.

Favoriser et développer les relations parents/enfants
tout en permettant la découverte de nouvelles
pratiques artistiques, culturelles et sportives.
Informer et outiller les parents sur la parentalité.

Faciliter la vie quotidienne des parents.

La déclinaison de cet axe est réalisée des que possible en
partenariat avec des acteurs locaux. A travers cette
démarche, nous cherchons a nous appuyer sur I'existant et
a mutualiser les moyens. C’est aussi une maniére d’étre au
plus proche des préoccupations des familles.

Entre (), les chiffres 2020

218 Temps d’animation
proposes (127) dont:

49 annulés (20) dont 10 & cause du

COVID-19

120 (30)proposés dans les autres

ECOMMOY _ SAINTBIEZ EN communes la CdC de I'Orée de
11% BELIN Bercé-Belinois

1%
MARIGNE Autres SAINT OUEN EN J 111 proposés (dont 14 annulés)
LAILLE \  BELIN & .
5% 5% en partenariat
\NT GERVAIS 1791 Participations
EN BELIN (686)
10% -
807 Participants
(410)

332 Familles (178)
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Soutenir les familles

En 2021, deux salariées se sont succédées sur ce poste : Claire Denis
(jusqu’a mi-mars 2021) et Luce Bonvallet (depuis mi-mai 2021 ).

Si nous souhaitions  jusqu’alors que la  Référente  Famille
développe I'accompagnement individuel des familles pour plus d’écoute
privilégiée, la priorité s’est déplacée avec les répercussions du COVID.

La Référente Famille a été davantage attentive a la convivialité des ateliers, a la qualité des échanges entre
adultes et entre enfants, a I'expression des craintes et difficultés partagées.

Pour continuer a développer le projet Parentalité sur un territoire plus large, il devenait
nécessaire de renforcer ses moyens humains. Cette volonté espérée depuis déja quelques
temps a été rendue possible grace a un financement FONJEP. Sa concrétisation est
B, ¢galement devenue indispensable face aux nouveaux défis & venir : le renouvellement
I\ du projet social et la derniére phase de notre stratégie d’élargissement de notre
territoire d’intervention.

) Andréa Gillard a donc été recrutée & partir du 01/10/2021 pour un an et & raison de
20h semaine. Ce niveau de temps de travail reste exceptionnel grace a un
financement supplémentaire a confirmer en 2022 de la CAF de la Sarthe.

" Le r6le de I'animatrice Famille : participer a I'élaboration du programme d’activités,
assurer la moitié des animations afin de libérer du temps a la Référente Familles pour le
renouvellement du projet social et la démarche d’élargissement du territoire.

Une association pour le soutien a I'allaitement maternel

Suite au départ de I'association de Virginie Cuvelier, bénévole qui assurait les permanences a LA RUCHE et a
I'arrét de ces derniéres durant une longue période en raison du COVID-19, un fonctionnement normal a repris
avec Gabrielle Evrard a partir de mai 2021.

Depuis, les permanences ont pu se tenir tous les 1¢ vendredis du mois a LA RUCHE avec des petits groupes
composés de 2 a 6 mamans. 1 papay a également participé.

Les participants peuvent venir du Belinois mais aussi de Bouloire, de Trangé ou de Cérans Foulletourte, soit un
large périmétre de 40km pour bénéficier des conseils et échanges en allaitement.

La permanence s’est poursuivie en 2022.

Bouéni Halifa, stagiaire DEJEPS a LA RUCHE entre décembre 2019 et janvier 2022 a
entamé un travail important d’implication et de coordination aupres des familles du
Bélinois. Elle a ainsi pu répondre a un objectif précieux que le centre social essayait de
développer depuis plusieurs années : impliquer davantage les parents dans le projet
Parentalité. Au fil de I'année, une dizaine de mamans a participé aux réunions.
Bouéni a créé des outils utiles a la co-animation.

Suite a son départ, Luce Bonvallet a pu reprendre les échanges avec le groupe.
Plusieurs animations en ont été directement issues telles que « La Pause Gouter »
mise en place depuis juillet 2021 et proposée a 5 reprises par la suite. Des ateliers
d’éveils ou de loisirs créatifs ont également suivi, autour de la peinture, de la danse, de
la lecture.

Le groupe est de plus en plus force de propositions.
70 personnes environ en ont bénéficié en 2021.
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Soutenir les familles

2021 a nécessité créativité et adaptabilité.

Nos propositions ont été trés variées, du spectacle a la
maison en petit comité (Intervention & domicile avec des
artistes conteuses) a des activités d’éveil au parcours
d’obstacles au Jardin des Potes (par créneaux de 30 minutes
pour éviter les groupes trop importants).

Nous avons proposé des activités pour les 0-3 ans et leurs Entre (), les chiffres 2020

familles tournées principalement vers A Petit Pas
Le développement de la motricité fine
La communication de I'enfant 18 ateliers (15) dont 1 annulé faute
L’éveil corporel d’inscrits
Les sorties découvertes 43 familles, 256 participations

) o 105 participants dont 8 hommes
tout cela afin de soutenir les parents dans leurs missions et de

toujours favoriser le bien étre en collectif. Atelier + 3 ans
Concernant les 4-12 ans, nous avons pu constater que les

o : . . : . y 67 ateliers (26) dont 18 annulés faute
activités qui convenaient le mieux aux familles étaient liées

d’inscrits
A l'accés & de nouvelles pratiques sportives 185 familles. 750 (241), participations
Aux temps forts (voir p 22) 523 participants dont 80 (23) hommes

Aux découvertes culturelles

Par contre, il est plus difficile de fédérer les familles autour de
grands jeux tels qu’une théque ou un quizz dédié a la sécurité
routiére. Elles n'osent pas forcément se mettre en avant.

ESPACE PARENTS-ENFANTS

DEPUIS NOVEMBRE 2020

71 ouvertures dont 14 annulées
565 participations, 208 participants (28 hommes), 67 familles

Il s’agit d’'un Espace d’expérimentations sensorimotrices qui favorise
les sensations nouvelles, la déambulation, I'aisance de ses mouvements.

Les enfants jouent ensemble ou avec leurs parents, les grands discutent aussi entre eux, chacun y trouve
son compte !

Ce projet né en plein second confinement a connu un développement régulier. Les familles
apprécient cet espace de jeux pour les enfants et d’échanges pour les parents. Toutes peuvent en
bénéficier au plus prés de chez elles. En effet, il change de commune entre chaque période scolaire.

Janvier/février : multi accueil d’Ecommoy | Mars/avril : Val’'Rhonne, Moncé en Belin,
Mai/Juin : Salle des banquets, Teloché | Septembre/octobre : Ecole Claire Fontaine, Saint Ouen en Belin
Novembre/décembre : Salle des fétes, Marigné Laillé.
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Soutenir les familles

ESPACE PARENTS-ENFANTS (suime)

La levée des contraintes sanitaires et la reprise progressive des activités a impacté légérement sa fréquenta-
tion. Néanmoins, rapidement, le panel d’utilisateur s’étoffant, il a de nouveau fait le plein.

Malgré nos craintes concernant la disponibilité des locaux municipaux une fois le retour des activités
associatives, les communes ont toujours trouvé des solutions pour nous accueillir. Il nous reste
maintenant a mieux anticiper nos demandes notamment en faisant une programmation a I'année.

Nous nous sommes tout de méme adaptés aux nouvelles disponibilités des familles. Ainsi, au fil de
I’'année, nous sommes passés de deux ouvertures par semaine a une, le mercredi matin ou le samedi matin
toujours entre 10h et 11h pour des groupes composés de 5 a 12 personnes maximum.

BABYSIT’O.B.B.

En partenariat avec la CdC de I'Orée de Bercé-Belinois (Point Information Jeunesse)

2 sessions de formation de 2 jours, 15 participants dont 1 garcon.

9 temps de service babysitting, 6 annulés dont 2 en raison du COVID
3 babysitteurs ont été mobilisés et 19 enfants ont été gardés.

Un service de mise en relation toute I'année entre les parents et

les babysitteurs formés.

En 2021, ce dernier service est passé d’une faible utilisation par les familles a une
belle progression en fin d’année. (6 mails recus entre janvier et juin contre 17 4
partir d’aolt) qui se poursuit sur 2022. Nous I'expliquons par la sortie du second
confinement, une reprise des activités nécessitant la garde des enfants, mais aussi
depuis quelques mois par un meilleur investissement des jeunes dans la
promotion de leurs activités.

Il s’agit désormais d’un théme intégré a la formation.

En plus des temps plus traditionnels sur la connaissance de I’enfant, la question de
la responsabilité ou encore sur le droit du travail, la formation comprend également
une formation aux premiers secours pour 'enfant et le nourrisson. Elle prévoit aussi
des échanges avec la salariée des Pachas, association ceuvrant aupres des familles
avec enfants en situations de handicap.

13 ateliers (5*) dont 6 annulés (1*)

43 participants dont 14 hommes (78* participations et 12* hommes).
* Chiffres 2020.

Nous avons poursuivi la proposition d’ateliers en Visioconférence en début d’année avec 2 ateliers puis nous
sommes revenus a du 100% en présentiel.

Ce type d’activités Familles n’a pas bien fonctionné en 2021. Nous allons revoir leur organisation et
privilégier les activités pour les enfants en soirée afin de permettre aux parents de faire ce qu’ils souhaitent
sans leurs enfants. Nous pensons que les parents du territoire n'ont pas besoin de nous pour pratiquer une ac-
tivité ou faire une sortie.

Nous souhaitons restreindre la proposition des TAPSE aux ateliers loisirs en organisant des animations en lien
avec ces derniers : soirée Salsa-Bacchata, forum bien-étre.

Cela permet I'ouverture et la découverte pour un public extérieur des propositions faites a I'année a LA RUCHE
mais également aux participants de bénéficier d’'une soirée festive ol le mode de garde des enfants est facilité.
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PARENTALITE MODE
D’EMPLOI

—- "/P Des ressources pour les familles

- 1 conférence gesticulée

« Et baisse les yeux quand j'te
parle » - 57 personnes.

- 2 ciné-débats - «Ces pleurs
qui nous lient» (annulé) et

« Alavie » (4)

- 1 atelier de 4 séances sur les
signes associés a la parole

(4 mamans)

-1 forum « Petit Souci, grandes
solutions » reporté puis annulé faute d’inscrits.
1 visite apprenante dans la forét de Cherré.
(annulée faute d’inscrits)

- 6 Café des parents (23) dont1 annulé en
raison du COVID.

100 participations (75*) et 71 participants dont
12 hommes (5*). * Nombre de participants 2020.

Les différents formats impliquant une participation
plus ou moins active permettent a une diversité de
parents ( introvertis ou pouvant facilement se confier)
de s’y retrouver. Certains formats sont encore au
stade expérimental.

Pour plus de réussite, ces actions nécessitent des
relais importants de tous les acteurs du territoire
en contact avec les familles et notamment les
parents.

La CAF de la Sarthe et le Département nous
soutiennent par le biais du REAPP (Réseau d’Ecoute,
d’Appui et s’Accompagnement des Parent).

SEMAINE DE LA PARENTALITE

Etant donné la crise sanitaire, ce projet a été recentré
sur la mise en ceuvre de la Semaine de la Parentalité,
du 21 au 27 novembre 2021. Reportée a deux reprises
en 2020 en raison du COVID, nous avons enfin pu la
réaliser sur le theme de Faire Famille, avec ou sans
écran.

Avec la CdC de I'Orée de Bercé-Belinois, nous
souhaitions questionner la place des écrans dans les
familles, a la fois pour apporter des ressources aux
parents mais aussi pour leur permettre de s’interroger
sur leurs pratiques au quotidien. Cette initiative était

aussi I'occasion de faire travailler en partenariat les
acteurs locaux de la parentalité, de les valoriser et de
mieux les faire connaitre aupres des familles du
Belinois.

Le bilan de la semaine de la parentalité est trés
positif :

Une trentaine d’actions ont été programmeées par 18
acteurs locaux différents.

Les supports pédagogiques ou techniques
d’animation utilisés ont été nombreux et variés.

Les publics ciblés étaient larges et favorisaient les
échanges.

Les animations proposées ont a la fois valorisé les
nouvelles pratiques numériques mais aussi des loisirs
ou pratiques éducatives différentes, voire nouvelles.
Les actions sur inscription et proposées au plus
grande nombre ont accueilli prés de 250 personnes,
venant a 80% du Belinois. Prés de 1250 enfants ou
jeunes scolarisés dans les écoles du territoire ou
inscrits dans les différents modes de garde collectifs
ont bénéficié de la semaine de la parentalité.

Malgré un nombre de parents réduit, les échanges ont
été nombreux et riches durant les cafés des parents.

Autant de raisons qui donnent envie a tous les
partenaires mobilisés de reproposer en 2022 une
édition de La Semaine de la Parentalité

D’AMELIORATION =

Organiser sur plusieurs semaines la Semaine de la
Parentalité afin de s’adapter aux disponibilités des
familles du Belinois

Etre attentif au discours et au contenu de la
communication afin de ne pas culpabiliser les
parents.

Se poser la question du théme qui nous limite
peut-étre dans nos propositions et qui ne facilite
pas la participation de certains acteurs locaux.

Compléter La Semaine de la Parentalité par un
temps de rencontre régulier facilitant l'intercon-

naissance entre les acteurs « Parentalité »

du Belinais.




Soutenir les familles

CHASSE AUX CEUFS

3 AVRIL

En partenariat avec Le Val’'Rhonne

En 2021, nous avons maintenu La Chasse a |I'ceuf au moment de

Paques en I'adaptant aux contraintes sanitaires : création de petits
groupes avec des départs différés et organisation presque exclusivement
a I'extérieur. Prés de soixante parents et enfants y ont participé. Une belle
réussite malgré les températures fraiches et le vent.

CARNAVAL
19 mars 2021 - spectacles dans les Ecoles de 10h 4 16h30
20 mars 2021 - défilé a10h et 15h

En partenariat avec les Ecoles publiques et Associations de Parents d’Eléves des écoles
publiques de Laigné et Saint Gervais en Belin, le service enfance de la Communauté de Communes de ['Orée de
Bercé-Belinois et 'TEHPAD « Les Foyers de la Fuie ».

Le contexte sanitaire et les différentes limitations en vigueur nous ont contraints a annuler le défilé traditionnel
de carnaval. Afin de nous adapter a la situation, le collectif organisateur a décidé de mettre en place:

Un défi artistique. Les habitants ont été encouragés a décorer leur maison aux couleurs de I'arc en ciel. Les
deux villages ont été divisés en 6 zones, avec chacune une ou des couleurs. Tous les habitants ont recu un flyer
dans leur boite aux lettres les invitant a participer au défi et leur indiquant la couleur de leur quartier. Prés de
100 foyers y ont participé.

Des spectacles dans les écoles publiques de Laigné et Saint Gervais en Belin. Prés de 250 éléves en ont
bénéficié. Pour respecter les regles de non brassage des classes et pour limiter les risques de contagion, la
compagnie a réalisé en plein air 6 prestations de 30 minutes.

Deux défilés « sans spectateur » le 20 mars dans les rues des deux villages. Les riverains étaient invités a le
regarder de leur domicile. Prés de 300 personnes ont joué le jeu et ont encouragé les carnavaliers™ a défiler.

*Un groupe d’habitants qui ont participé & un atelier échasses et gyroroues, deux compagnies (Karnavage et
Aristo), les salariés du Service Enfance de la CdC de I'OBB avec leur marionnette géante et le bonhomme de
carnaval réalisé par les enfants des accueils périscolaires.

13 juillet

Méme si les animations en amont du feu d’artifice n’étaient pas organisées
cette année, nous avons tout de méme décidé de proposer un contenu
pour les Familles (Chateau gonflable, jeux en bois, ... ) au Jardin des
. Potes. Néanmoins, en raison d’une météo pluvieuse, nous avons d{
nous replier au gymnase de Laigné en Belin. Cela n’a pas favorisé la
venue d’un public nombreux.

HALLOWEEN

30 octobre -14h-17h
En partenariat avec les Ecoles publiques

Ce temps fort a marqué le retour des grandes festivités.

Les animations proposées étaient nombreuses : chambre des horreurs,
maquillage, histoires qui font peur, roue du dégo(t ... Autant de contenus
sympathiques qui ont attiré plus de 200 participants tout au long de
I'apres midi au sein de I'espace du Belin..

Bénévoles, salariées et collegues du Val’'Rhonne ont été mis a rude épreuve.
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TEMPS FORTS

Des évenements que nous organisons, seuls ou a
plusieurs. Pour certains, nous ne faisons que

participer avec [Iintention d'étre force de
propositions, notamment pour favoriser la
découverte ou leur donner une touche plus

familiale, plus intergénérationnelle (temps forts
Familles).

L’année 2021 a été moins impactée que 2020 par la
crise sanitaire. Certains temps forts ont tout de
méme été annulés notamment ceux organisés par
le SIVOM Laigné - Saint Gervais en Belin (Féte de la
musique, 14 juillet pour la partie animation avant le
feu dartifice). La plupart ont été adaptés ou
réinventés pour répondre a la situation sanitaire et
aux contraintes réglementaires. Consciente de leur
importance pour les habitants, notamment dans un
contexte de limitation des liens sociaux, LA RUCHE
N'a jamais renoncé a leur organisation. L’équipe de
bénévoles et de salariés, souvent accompagnée du
CsC Le Val'lRhonne ou la CdC de I'Orée de Bercé
Belinois, s’est remuée les méninges pour
continuer a vous proposer des événements, de
qualité et innovants, avec I'espoir de vous donner
de la joie, du bonheur et du réve dans cette
période difficile. Enfin, de nouveaux temps forts
ont été organisés pour renforcer nos actions
permettant de créer du lien entre les habitants et
proposant des découvertes culturelles.

Pour ce faire, nous avons été soutenus par Nnos
financeurs, [I'Etat a travers le Fonds de

Développement a la Vie Associative ou encore la
CAF de la Sarthe avec son appel a projet Animation
de la Vie Sociale.

LES ESCAPADES - 19 juin (initialement prévu le
17 avril) / Marigné laillé

Balades Festives, Culturelles et Gourmandes

L’édition 2022 a été complétement repensée pour

I'occasion. Elle a accueilli 159 personnes enjouées
contre 113 en 20109.

LA SOIREE D’ETE - 2 juillet / Ecole Roland
Deret - Saint Gervais en Belin

Repas grec animé, suivi de spectacles de musique et
de théatre de rue.

200 personnes ont profité de cette édition, qui a été
adaptée au contexte sanitaire notamment avec une
jauge limitée.

CEST MON PATRIMOINE -

septembre / Moncé en Belin
Visites insolites et spectacles

18 et 19

65 et 55 personnes ont assisté respectivement aux
différentes journées de cet évenement. Cette
fréquentation est positive dans un contexte de rebond
épidémique et malgré une météo capricieuse.

LES GARCONS S’IL VOUS PLAIT - 28 mai
et 10 septembre / Laigné et Saint Gervais en

Belin, Moncé en Belin

Chansons de proximité a la carte.

Intervention courtes en plein air dans des lieux
différents, animations festives a la sortie de I'école et
terrasse éphémere d’un café de village.

Pres de 150 personnes ont participé a ces deux temps.
La proposition sur la place du Mail n’a pas eu
beaucoup de succes.

Retrouvez Carnaval, la Chasse aux ceufs, Halloween
et les Spectacles de Noél dans le bilan des Temps
forts Familles.
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JARDIN DES POTES

Le « jardin des potes » continue petit a petit sa
transformation de jardin partagé en un outil
pédagogique pour les écoles ou les animations
Famille et en un espace de vie pour les habitants des
deux communes.

En Mars, nous avons accueilli un service civigue,
Sébastien KASSIAN, qui a intégré I'équipe de LA
RUCHE pour une durée de 8 mois. Ses missions
étaient principalement la mise en ceuvre d'animations
« Hors les murs » pour mieux faire connaitre le jardin,
I'aménagement et I'équipement de celui-ci afin
d’assurer la sécurité du public, de le rendre
fonctionnel et attractif. |l était également en charge de
I'accueil du public au jardin partagé. Sébastien a été
d’un grand soutien pour les animations avec les
écoles et les familles mais surtout pour I'entretien, les
plantations, le ramassage des cultures en bindme
avec Catherine, bénévole.

Avec la crise sanitaire, et les protocoles sanitaires
limitant les activités en intérieur, le jardin est devenu
un espace indispensable pour faire des animations
avec les familles, les écoles...

Comme en 2020, un projet jardinage/écologie a été
initié¢ avec la classe de CM2 de I'école de Jean
Baptiste Galan. Nous avions prévu de travailler durant
6 séances sur les 5 sens mais malheureusement les
ateliers ont dO <s’arréter a cause du second
confinement.

Afin de faire vivre le jardin et de le faire connaitre, des
animations Tout Public et/ou Familles ont été

PERSPECTIVES

programmeées. Durant la période Avril-Mai, des
ateliers parents/enfants ont été imaginés et co-
animés par Sébastien et un(e) salarié(e), : des
animations autour du jardinage, du bricolage, de la
décoration, un atelier autour de la réparation de vélo
co-animé avec Rodrigue, bénévole du jardin. Pour
cloturer cette période, un grand parcours du
combattant a été organisé durant un apres-midi.
D’autres ateliers devaient avoir lieu mais ont été
annulés en raison d’'une météo capricieuse ou faute
d’inscrits.

Nous y avons également proposé des Temps
d’Activité des Parents Sans les Enfants, avec un
atelier autour de la conception de bouquet avec
Studio Jeanette. Cette initiative est a I'origine de la
création d’'un nouvel atelier a 'année lors de la saison
2021-2022.

Des temps fort ont été organisés, comme la Féte du
printemps avec un atelier création d’'une butte de
permaculture et un second en parallele avec la
fabrication de produit d’entretien bio. Quant a la Féte
de la pomme, elle a été I'occasion de proposer entre
autre un concours de patisserie. L'’Assemblée
Générale 2020 et la soirée de remerciement des
bénévoles ont eu également lieu dans le jardin.

Le « Jardin des Potes » a joué en 2021 un role
important. Il a permis a LA RUCHE de maintenir le
lien avec les habitants du territoire par la proposition
de multiples animations. Dans un contexte de
restriction de la vie sociale, les habitants, quel que soit
leur 4ge, ont pu en profiter pleinement. Nous espérons
que cette dynamique se poursuive, ce méme si la
situation sanitaire s’améliore et que les activités
reprennent normalement en intérieur.

Néanmoins, cette réussite pose la question de
I’entretien au quotidien du jardin. Elle dépend de la
présence d’un service civique et des bénévoles, qui ne
sont plus que 2 en 2021.

ACCUEILLIR 2 services civiques
MOBILISER de nouveaux bénévoles

SOLLICITER les communes sur I'entretien du jardin.

STRUCTURER davantage le partenariat avec les écoles

CONTINUER de faire évoluer le « Jardin des potes » en lieu de
vie et d’animations.
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NOS PROPOSITIONS

LES ATELIERS LOISIRS ADULTES : Yoga, Circuit training,

Sophrologie, Couture, Salsa, Danse
La fin de la saison 2020/2021 a pu se dérouler normalement. Les ateliers adultes et~ africaine, Savate, Informatique.
enfants qui avaient été suspendus de Janvier a Mai, ont pu reprendre. Les  Nouveau ! Gymnastique Holis-
adhérents ont été ravis de pratiquer a nouveau leur atelier aprés 5 mois d’arrétetde  tique, Fitfoot, Autour du végétal,
retrouver leurs intervenant(e)s. Arrét: Mouv’'Relax

Malgré I'année précédente, compliquée du fait de la crise sanitaire, la saison SENIORS : Mémoire, Gym
2021/2022 a vu une forte augmentation des effectifs, notamment sur 'atelier yoga

) . ) ) . ‘ . e Nouveau ! Marche
du lundi matin et I'atelier multisports. Concernant ce dernier, un 32™ créneau a été .
créé en raison d’'un grand nombre d’enfants sur liste d’attente. ENFANTS : Sophro-lecture, Danse
africaine, Multisports, Eveil et
Danse Contemporaine, Théatre
d’Improvisation, Percussions,
Danse rythmique

La création des ateliers a la carte comme par exemple « Autour du végétal » ou
« BD/MANGA » a permis de toucher un autre public, attiré par des ateliers avec un
engagement plus faible : 10 séances ou 1 fois par mois.

ATELIERS LOISIRS - Fréquentation Nouveau ! Art du tressage, Skate,
Tvolution Capoeira, Robotique numérique,
ATELIERS LOISIRS 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 0o BD/MANGA Street-art
ATELIER TRIMESTRIEL COUTURE 13 11 8 -38% -
ATELIER TRIMESTRIEL DESSIN 5 / / / P_ARENT_EN.F,ANT - Nouveau'!
Signes associés a la parole
ATELIER TRIMESTRIEL BD/MANGA / / 7 100%
ATELIER SIGNES ASSOCIES A LA PAROLE / / 4 100%
ATELIER TRIMESTRIEL ROBOTIQUE / / 7 100%
AUTOUR DU VEGETAL / / 9 100%
BADMINTON / / 12 100%
CIRCUIT TRAINING 20 12 14 -30%
DANSE AFRICAINE / 39 / /
DANSE CONTEMPORAINE 7 7 9 28%
DANSE RYTHMIQUE 19 17 13 -31%
ECHASSES ET GYROROUE / 7 10 43%
EVEIL CORPOREL 20 13 10 -50%
FITFOOT / / 9 100%
GYMNASTIQUE HOLISTIQUE / 10 100%
HIP HOP 9 / / /
INFORMATIQUE 12 4 9 -25%
MARCHE / / 4 100%
MEMOIRE / 8 20 150%
MOUV RELAX 11 9 / /
MULTISPORTS / 23 36 36%
SALSA 17 12 13 -23%
SAVATE / 12 10 -16%
SOPHROLOGIE 8 8 8 100%
SKATE / / 8 100%
SPORTSANTE SENIOR 16 15 15 -6%
THEATRE 27 29 22 -18%
YOGA 37 30 a1 11%
Total participants ateliers 251 230 308 22.7% 1 &
B
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LES PASSERELLES AVEC LE PROJET SOCIAL

C’est quoi une Passerelle ?

C’est I'idée de faire des ateliers loisirs autre chose que

simplement un espace de pratique d’une activité, en les
liant aux autres objectifs du projet de LA RUCHE : le Vivre

Ensemble, I’'Ouverture Culturelle, la Parentalité ...

En 2021, celles prévues et préparées ont été
quasiment toutes annulées a cause de la crise
sanitaire SAUF pour les ateliers enfants/ados :

- Les enfants de I'Eveil et de la Danse contemporaine
ont pu participer et découvrir I'exposition interactive
« Philémoi, Les sculpteurs de Sons » au Val’'Rhonne a
Moncé-en-Belin.

- Dans le cadre des Ateliers Familles, les enfants de la
danse contemporaine ont pu assister au Spectacle
Blanca[a] interprété par leur intervenante, suivi d’un
atelier parents/enfant dansé.

- Les adolescents de I'atelier théatre d’improvisation ont participé aux Escapades (Balade festive, culturelle et
gourmande). lls ont ambiancé le début de la balade familiale & Marigné-Laillé. Leur prestation a été trés

appréciée

- Avant chaque période de vacances scolaires, plusieurs intervenants proposent des ateliers parents/enfants.
L’atelier échasses et gyroroue encadré par Marot a permis de créer une bande d’équilibristes. Ils ont défilé pour
la premiére fois lors du Carnaval de Laigné - St Gervais en Belin le 20 Mars.

- Des ateliers percussions brésiliennes, robotique et makey-makey ont été proposés a un colt modeste aux
enfants. Nous souhaitions leur faire découvrir de nouvelles pratiques artistiques et/ou humériques, avec I'idée
de leur proposer ces ateliers originaux et éducatifs lors des prochaines saisons.

AXES D’AMELIORATION DES ATELIERS LOISIRS

RENFORCER nos propositions pour les séniors

POURSUIVRE la démarche de passerelles en faisant
de nouvelles propositions telles qu'un forum
bien-étre ou des animations intergénérationnelles
entre les ateliers enfants et adultes ou entre ceux
pour les séniors et des éleves d’écoles.

INTERROGER la place des bénévoles dans la
gestion et le suivi des ateliers loisirs au quotidien

CREER DES OUTILS ET PROCEDURES facilitant le
suivi financier des ateliers.




AGIR

Suite a I'annulation des bourses aux vétements en
2020 liége au COVID, un nouveau concept a été
proposé : Les boites a vétements.

Il s’agissait alors pour les bénévoles de créer des lots
avec les vétements mis a la vente rassemblés dans une
boite a chaussures. Elles les prenaient en photo et les
partageaient sur Facebook. Il convenait aux personnes
intéressées de venir les acheter sur les temps de
permanence.

Ce fut 'occasion d’une formation au numérique par le
SMIDEN pour I'équipe de bénévoles.

Cette version numérique de la Bourse aux vétements a
été lancée en mars 2021 mais n’a pas remporté le
succes escompté. 106 boites ont été créées pour
seulement 8 boites achetées.

Suite a cette expérience, les bénévoles n’ont pas baissé les bras !

En septembre 2021, elles étaient 9 a se lancer dans leur premier vide dressing ! Celui-ci a eu le samedi 22
octobre a I'espace du Belin. L'intérieur comme I'extérieur accueillaient les 58 exposants de cette premiere
édition.

Malheureusement, la encore, les acheteurs ont manqué au rendez-vous. Nous |'expliquons par:

- Le jour choisi : un dimanche est a privilégier.

- La reprise de toutes les brocantes et vide greniers au méme moment suite aux confinements.

- Le manque de communication. Les exposants s’étant trés vite inscrits, nous n’avions pas
d’inquiétude sur la portée de I'évenement... or exposants et visiteurs ne s’informent pas de la maniére.

- Le choix d’une salle pouvant réunir tous les exposants au méme endroit.

Coté positif, les exposants n'ont pas manqué de saluer I'accueil jovial des bénévoles et la poursuite d’une telle
organisation suite au confinement.

Malgré ce bilan mitigé, I'’équipe de bénévoles a décidé de se laisser une seconde chance. Le choix n’a pas
été facile face au plaisir vécu lors des bourses aux
vétements. Néanmoins, la diminution du nombre de
bénévoles (de 20 & 10 bénévoles) a pesé dans leur
décision finale.

A SAVOIR / Un vide dressing sollicite 12 bénévoles et
11h d’investissement en moyenne contre 30h pour une
bourse aux vétements avec 18 bénévoles.
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PERE NOEL VERT
DU 29 NOVEMBRE AU 15 DECEMBRE

Pour cette 4eme édition, la collecte de jouets et de livres au
profit du Secours Populaire a extrémement bien
fonctionné.

Nous avons continué le partenariat avec les écoles de
Laigné-Saint Gervais en Belin, le lycée Les Horizons et 8
Intermarché. Il ont notamment accepté d’étre des lieux de
dépots pour les dons.

Pour cette édition, nous avons mené un projet autour de la {
création et la diffusion du support de communication avec la classe
de 4% du Lycée Les Horizons de Saint Gervais. Les éléves ont eu un

apport théorique de 2h sur «Comment créer un visuel ». lls ont pu créer leur visuel via I'informatique.
Un vote a ensuite été fait par la classe pour choisir leur préféré . Nous avons ensuite procédé a
I'impression et a la distribution d’un flyer dans des boites aux lettres des deux villages. Les éléves
sont ensuite venus a LA RUCHE pour aider les bénévoles du Secours Populaire a charger les dons
dans leur camion.

Les salariés/bénévoles du Secours Populaire ont été ravis et remercient tous les habitants du
territoire pour leur générosité.

TELETHON
SAMEDI 3 DECEMBRE

Cette année LA RUCHE a proposé une apres-midi « Jeux en famille » dans la salle de la Belinoise.
Les participants devaient acheter 5€ de tickets pour
pouvoir faire les activités que nous proposions.

Au programme : une structure gonflable, un
parcours de motricité pour les 0-3 ans, des grands
jeux en bois, une péche aux canards, le jeu de la roue
avec des lots & gagner (Un petit déjeuner pour toute
la famille d’'une valeur de 20€ et un bon d’achat de
10€ pour nos activités Familles).

Malgré le peu de familles présentes sur cet apres ¢
midi, nous avons eu de trés bons retours. Les élus ¥
du SIVOM Laigné-Saint Gervais en Belin,
coordinateur du Téléthon sur les deux villages, ont tiré
un bilan positif de cette proposition d’animations.

Il faudra tout de méme s’interroger pour I’'édition
2022 sur les raisons de la faible mobilisation des
habitants. Les moyens engagés étaient importants.
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pour un mieux vivre ensemble

AVEC LES ECOLES

Encore une fois, la crise sanitaire a bouleversé nos
projets.

Pour I'année scolaire 2020/2021, nous avions
imaginé avec les enseignants un projet autour de la
question des écrans en lien avec la semaine de la
parentalité, Il s’agissait a la fois de faire de la
prévention sur leur utilisation mais aussi de mettre en
valeur leurs atouts et opportunités.

L’'ensemble des classes d’élémentaire des deux écoles
publiques était engagé dans cette action, rythmée par
3 temps forts: des spectacles au Val’Rhonne , une
journée sans cartable et deux jours autour des Kapla
avec des rencontres parents enfants en fin de journée.
Entre chacune de ces animations, les enseignants
avaient prévu de travailler avec leurs éleves sur la
thématique.

Ce projet a été reporté a I'année scolaire suivante et,
comme vous pourrez le constater a la fin de cet article,
il a pu se concrétiser.

Suite aux contraintes sanitaires fixées a la Toussaint
2020, les enfants ne pouvaient plus pratiquer
d’activités extrascolaires. Seule I'école restait un lieu
ouvert et d'épanouissement privilégié pour 'enfant.
C’est donc tout naturellement que nous avons
proposé aux enseignants d’organiser des ateliers de
pratiques artistiques et de bien-étre au sein de
I’école.

Du 1 janvier au 30 avril 2021, les enfants ont pu
découvrir et s’initier a la Sophro lecture, au yoga, aux
percussions africaines, a I'éveil corporel ou encore au
théatre d’'improvisation. 10 classes de la petite section
au CM2 des écoles publiques des deux villages (soit
prés de 200 éléves) ont pu en profiter. Chacune a pu
bénéficier de 2 cycles de 5 séances de 1h.

Les enseignants se sont emparés du projet. lls ont lié
les ateliers a leur projet d’école ou aux problématiques
de comportements des éleves, rencontrées au sein de
I'école et de la classe.

D’autre part, les écoles publiques nous ont sollicités
pour réfléchir a lorganisation d'une féte de fin
d’année, sachant que les traditionnelles fétes des
écoles ne pouvaient avoir lieu. Elles souhaitaient
notamment qu’un évenement marque la fin de I'école
primaire pour les CM2. Nous avons imaginé avec elles
une journée d'activités festives et conviviales pour
'ensemble des enfants, nous avons facilité son
organisation par le prét de matériel et la mise a
disposition d’animateurs.

Méme si la crise sanitaire était encore présente a la
rentrée scolaire 2021/2022, nous avons enfin réussi
a réaliser le projet Faire Famille, avec ou sans
écran.

Comme prévu, les enfants des écoles publiques des
deux communes ont assisté a un spectacle au
Val'Rhonne:

15 novembre 2021: "EcaillesZé Plumes" de la
compagnie Des Gens Pluriels. 78 enfants de la PS
alaGS.

22 novembre 2021: "Songe qui peut" du Théatre
du Zouave. 87 enfants de la GS au CEL

A VENIR! 28 janvier 2022 : « Now » de la Compa-
gnie «Les Tombés de la lune». 104 enfants du
CE2 au CM2. Séance suivi d’ateliers Théatre avec
I'artiste « Jérdbme Come » le 1 février 2022

La suite du projet se déroulera en 2022. Nous
espérons qu'elle sera a la hauteur de ce que nous en
attendons depuis la rentrée 2020.
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RENFORCER et développer

le pouvoir d’agir- anne 2021

Comme en 2020, la déclinaison de cet axe a été
fortement perturbée par la crise sanitaire,
les contraintes qui en ont découlé mais aussi
les nouveaux enjeux qu’elle a révélés.

Nous avons choisi de prioriser nos missions et
interventions en privilégiant I'axe Parentalilté,
les projets en direction des séniors ou les actions de
nature a maintenir le lien entre les habitants.

Par ailleurs, [l'association a mené activement
sa stratégie d’élargissement de son territoire
d’intervention et a démarré la procédure de
renouvellement de son agrément. Le directeur, qui
mene ces démarches, a d{ lui aussi revoir ses priorités,
notamment en limitant son implication sur les fiches
actions de cet axe, dont il est le principal animateur.

Plus globalement, on constate que la mise en ceuvre de
cet axe s’est dégradée au fur et a mesure de I'état
d’avancée du projet social. Cela tient a plusieurs
raisons a prendre en compte lors de I'élaboration du
nouveau projet social :

e Les besoins des associations sont a réévaluer. En
effet, elles répondent peu & nos sollicitations et/ou
utilisent moyennement nos services.

e Les fiches actions de cet axe sont animées par le
directeur. Cela est-il compatible avec ses autres
missions, qui sont souvent prioritaires ?

e Les objectifs recherchés et moyens mis en place
sont souvent communs avec d’autres axes. Le
pouvoir d’agir est une intention transversale que
I’'on peut retrouver aussi bien au niveau du projet
Familles que dans les ateliers loisirs concernant la
place des adhérents.

Toutefois, grace a la présence et I'implication de
Boueni Halifa, stagiaire DEJEPS, de nombreuses
actions ont pu tout de méme étre initiées.

SOUTIEN A LA VIE
ASSOCIATIVE

Si nous n’avons pas accompagné de projets
d’associations, le service de préts de matériels et de
salles a repris crescendo avec la levée progressive
des contraintes sanitaires.

Tout au long de I'année, nous avons animé LA
RUCHE ASsQO'’s, notre page Facebook dédiée, afin
d’informer les associations et de valoriser
'engagement. Pres d’une cinquantaine de posts ont
été réalisés au cours de l'année, dont pres d’'une
dizaine avec des portraits en vidéo de bénévoles qui
s’engagent a LA RUCHE ou dans des associations de
Laigné - Saint Gervais.

Par ailleurs, tout comme dans notre Newsletter, nous
y faisons la promotion de leurs manifestations.

Nous avons mis en pause le projet d’agenda
partagé des manifestations des deux communes, via
la publication d’événements Facebook sur notre page.
Les associations ne nous envoient pas les
informations.. Par ailleurs, I'application Intramuros
semble étre un outil plus intéressant et adapté. Nous
avons sollicité sur ce point les communes, qui en
assurent le suivi.

y Enfin, nous avons bien évidemment réalisé et

diffusé la plaquette des associations des deux
communes. Vous pouvez la retrouver a
} I'accueil des mairies et a LA RUCHE ou dans
sa version dématérialisée sur notre site Internet
(Onglet Téléchargement).
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RENFORCER et développer

le pouvoir d’agir-sute

ENGAGEMENTS DES HABITANTS

Le projet social prévoyait la mise en place d’un dispositif d’appel a projets pour les habitants de Laigné et
Saint Gervais en Belin: un accompagnement et une aide financiere de LA RUCHE pour des projets pour les
autres. Sa création était prévue pour 2020. Nous avions méme imaginé le lancer a I'occasion d’'un temps fort en
septembre 2020 « C’est la féte dans ma rue ». L’idée était d’encourager les habitants a organiser dans leur
rue des repas animés entre voisins. Les supports de communication avaient été créés pour I'occasion.
Néanmoins, étant donné la persistance de la crise sanitaire [avec ses contraintes] et pour les autres
raisons invoquées en introduction, nous n’avons pas relancé ce projet en 2021.

Pour autant, nous avons encouragé et soutenu a plusieurs reprises au cours de I'année des projets d’habitants,
notamment dans le cadre de la concertation Familles (voir I'axe Soutenir les
familles). Nous avons également facilité la mise en ceuvre d’actions en
dehors de cette instance. A titre d’exemple, des ateliers Réparation
de vélo ou Yoga bébé ont été co-préparés et organisés suite a des 7
propositions d’habitants.

Ces réussites nous aménent a penser que le pouvoir
d’agir est davantage une intention transversale a notre
projet plus qu’un axe a part entiére. C’est un processus
long, les habitants ont davantage I'’habitude de partici-
per & [voire de consommer] des activités que de s’im-
pliguer dans une organisation ou dans la mise en
ceuvre d’animations.

DYNAMIQUE PARTENARIALE

Tout comme le soutien aux initiatives habitants, la question du travail

partenarial est un fil conducteur pour LA RUCHE.

Elle fait partie de son ADN. C’est une nécessité pour étre plus en phase avec le territoire et ses habitants (leurs
besoins et attentes, leurs disponibilités ...) mais aussi une nécessité pour étre plus fort (pour mutualiser des
moyens, pour proposer des contenus plus étoffés ...).

Cette dimension se retrouve tout au long de 'année :

- Dans I’'animation du réseau parentalité, a travers la semaine de la parentalité (voir I'axe Soutenir Les
Familles).

- Dans les collectifs qui imaginent et définissent tout ou partie des projets communs : Carnaval, Les
Escapades, La Soirée d’Eté.

- Dans la collaboration resserrée avec le CsC Le Val’Rhonne et la CdC de I’Orée de Bercé-Belinois.
Depuis 2018, une convention tripartite, revue chaque année, structure ce partenariat: les intentions
communes, les actions, les moyens humains et financiers. Ainsi, nous travaillons conjointement au
service du territoire a des projets communs récurrents et nous sommes attentifs a une cohérence
d’intervention a I'échelle du Belinois.

Sans vous,
NOUS N’EN
SERIONS PAS LA!
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le pouvoir d’agir-sute
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Les administrateurs adhérents ont continué a prendre davantage de responsabilités au
niveau du bureau.

Isabelle Perrin s’est positionnée [et a été élue] au poste de secrétaire de I'association, qui
jusgu’alors n’était pas pourvu. Si Frédéric Voisin a laissé la place de Trésorier a Héléene
Houdayer, il a assuré le suivi de plusieurs dossiers importants avec le SIVOM de
Laigné — Saint Gervais. Aux différentes rencontres avec les maires ou conseils
municipaux dans le cadre de notre stratégie d’élargissement de notre territoire
d’'intervention, la présidente et le directeur étaient toujours accompagnés d’'un ou
plusieurs autres administrateurs. Patricia Roulier a assuré une partie des entretiens
annuels des salariés, partageant ainsi cette responsabilité avec Angélique Balland.
Elle est également la représentante de I'employeur a I'lnstance Salariés Employeurs
nouvellement créée en 2021. Elle en assure le suivi et l'animation avec la
représentante des salariés. Frédérique Bourlisier et Brice Salmon se sont quant a eux
engagés dans le suivi des ateliers loisirs.

Toutes ces évolutions ont permis a chacun d’étre mieux informés de la vie du centre,
de mieux maitriser ses projets, d’étre plus en capacité d’en parler.

Nous espérons que ce processus continuera, notamment en cas de vacance de la pré-
sidence de I'association. Cela facilitera éventuellement un changement de gouvernance
avec un mode de gestion encore plus partagé, avec par exemple des co-présidents.

Boueni Halifa a développé I'accueil et la valorisation du bénévolat au sein de LA RUCHE. Cela était d’autant
plus nécessaire que la crise du Covid-19 a eu un impact négatif sur leur implication au sein de I'association (Voir
I'Equipe de LA RUCHE). Des [nouveaux] moyens ont été définis et clarifiés avec un groupe de bénévoles de
I'association, qui s’est réuni a plusieurs reprises au cours de I'année. Les bénévoles ont aussi été interrogés via
des entretiens individuels ou lors de la derniére Assemblée Générale (12 juin 2021). Cette démarche a abouti a:

- La mise en place d'une procédure d’accueil des
[nouveaux] bénévoles.

- La définition d'un argumentaire « Pourquoi

devenir bénévole a LARUCHE ? ». PERSPECT'VES
- La réalisation d'un kakémono avec un

trombinoscope de I'Equipe de LA RUCHE. Nous INTERROGER les besoins des associations dans
vous le présenterons lors de [I'’Assemblée le cadre du diagnostic partagé du futur projet
Générale. social
- L'organisation de nouveaux temps conviviaux. MOBILISER de nouveaux bénévoles

Ce travail a été apprécié des bénévoles. Nous espérons qu'’il POURSUIVRE

se poursuivra aussi activement suite au départ de Boueni e les moyens définis concernant 'accueil et la

Halifa, dont nous saluons I'engagement et les qualités. Elle valorisation des bénévoles 3 RUCHE.
est maintenant Référente Familles au centre social
«CASCADE» a Marolles-Les-Braults.

e la démarche de partage des responsabilités au

sein du bureau

Enfin, comme chaque année, nous avons organisé un temps les rencontres avec les acteurs locaux afin
fort pour remercier les bénévoles de LA RUCHE. Il s’est de mobiliser de nouveaux partenaires. Nous
déroulé le 8 juillet au Jardin des Potes avec un concert de
Solorkestar.

Malgré les départs en vacances, vous étiez prés d’une
cinquantaine présents, accompagnés parfois de vos petites favorisera une dynamique sur ce point.
familles. A noter que cette année, nous avions aussi décidé
d’inviter nos partenaires.

espérons que la reconnaissance de notre
compétence Parentalité sur un territoire élargi
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PUPeReN

RENSEIGNEMENTS

LA RUCHE, Centre Social Laigné - Saint Gervais
Espace du Belin - 34 rue des Fréres Bailleul

72220 Laigné en Belin
. 0243 2179 68 | & accueil@cslaruche.fr | > www.cslaruche fr

La RUCHE Centre Social Laigné-Saint Gervais
-~ LA RUCHE
4

Centre Social Laigné - Saint Gervais
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de Résultat 2021

Un b"dget de 326 016.09 € aulieudes 316513 € prévus au prévisionnel (+4%)

Un excédent de 1 996.36 €

Cette variation est essentiellement due a plusieurs
facteurs:

- Une reprise plus importante que prévue de
I'activité normale du centre social.

- Un important dans des
actions culturelles pour favoriser le lien entre les
habitants dans un contexte de restriction de la vie
sociale.

investissement

- Le développement de nouveaux projets initiés
suite a la crise sanitaire comme I’Espace Parents
Enfants ou les actions en direction des séniors.

DEPENSES

Comptablement cela se matérialise

- par une forte progression des comptes 62
(prés de 8 000€), notamment des dépenses de
Personnel Extérieur ou de Mission/Réception.

- un accroissement des comptes 70 (environ
17 000 €), notamment des participations des
usagers et des partenaires.

Les principaux postes de dépenses et/ou variations par rapport au prévisionnel 2021

Comptes 60:+3 %

Les dépenses d’électricité et d’eau ont baissé de
prés de 19%. Cela tient a une nouvelle convention
d’occupation des locaux avec le SIVOM. Elle fixe une
clé de répartition des factures liées a I'Espace du Belin,
dorénavant conforme a notre utilisation des locaux.
Ce mouvement continuera en 2022.

En lien avec les éléments indiqués en introduction, les
dépenses liées au COVID-19 ont été beaucoup moins
importantes tandis que les fournitures d’activités
progressent fortement.

A noter que les dépenses de Petit Equipement ont
connu une augmentation substantielle (+26%). En
cours d’'année, plutdt que de louer systématiquement
du matériel pour I'espace Parents/Enfants, nous avons

décidé de l'acheter. N

Comptes 61:-19%

Deux raisons principales justifient cette évolution :
- Le recours moins important a des locations pour
I'Espace Parents/Enfants.

- L'impact de la nouvelle convention avec le
SIVOM sur les factures liges a I'entretien des
locaux ou au photocopieur.

&b

Comptes 62 :+10 %

Comme nous 'avons déja évoqué en introduction, la
progression de ces comptes illustre une reprise de
I’'activité et le développement de projets : recours a
des prestataires, possibilité de proposer de nouveau
des augmentation  des

temps conviviaux.

déplacements des salariés.

A noter, deux autres évolutions importantes :

- Les frais de formation (+20%). Etant donné les
conditions favorables au financement de la formation
professionnelle, nous avons encouragé I'équipe a
réaliser des formations.

- Les honoraires (+105%). Suite au départ de
Catherine Pereira, comptable, en avril 2022 et a son
non remplacement faute de candidat, nous avons eu
recours a un cabinet comptable pour la cléture des
comptes.
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de Résultat 2021

—t—
Comptes 63 : stable. .O- .O- .O.

Comptes 64 :-1.2%

Cette évolution tient a des provisions pour congés
payés moins importantes que prévues, dues a des
mouvements de personnel (départ de Claire Denis en
avril 2021 et arrivée de Luce Bonvallet en mai 2021)
et a un mode de comptabilisation différent.
Parallelement, de nouvelles dépenses non prévues ont
été engagées : indemnités de stage de Boueni Halifa
(500 €), création d’ceuvres sociales dans le cadre de
I'Instance Salariés Employeur (868.62 €).

Comptes 65 :-26%

Nous avons organisé moins de temps forts que prévu
justifiant des déclarations SACEM ou SACD.

Comptes 67 : +>100%

Q-SJ RECETTES

Comptes 68 : +44%.

En 2021, nous avons percu 15 800 € de I'Etat au titre
du fonds de solidarités. Sur
commissaire aux comptes, une partie de cette somme
(6 320 €) a été imputée en « Dotations Provisions

les conseils du

Risques et Charges ». Elle permettra, si besoin, de
faire face au paiement de pénalités liées a un controle
éventuel dans les trois prochaines années. Méme si
nous pensons avoir agi dans le respect de la loi, nous
ne sommes pas a I'abri d’'une interprétation différente
des services de I'Etat.

Comptes 86 :>100%

Les charges supplétives ne sont pas connues a
I'avance. |l s’agit essentiellement du remplacement de
menuiseries dans la salle multiactivités et de travaux
ou fournitures pour la réfection de I'accueil de
I’Espace du Belin.

Les principaux postes et/ou variations par rapport au prévisionnel 2021

Comptes 70 : +42%.

Comme évoqué en introduction,

évolution traduit une reprise de [activité et le

cette
développement de projets :

- Une reprise de l'activité avec des participations
plus importantes pour les ateliers loisirs, alors méme
gu’une partie a été annulée et a fait I'objet de
remboursements.

- Des projets partenariaux importants, notamment
culturels, dont la collaboration va jusqu’a une prise en
charge partielle des factures.

Comptes 74 :-1%

En dehors des aides de I'Etat en lien avec la crise
sanitaire, qui ont été beaucoup moins importantes
que prévu (-21%), nous avons réussi & maintenir les
financements de nos partenaires.

'@‘

Cette forte croissance tient essentiellement a des

Comptes 75 : +48 %

remboursements de frais de formation beaucoup plus
élevés que prévu (+110%).

A noter que si les cotisations des adhérents ont peu
progressé par rapport au prévisionnel, leur montant a
augmenté sensiblement par rapport au réalisé 2020,
+24%. Cela tient a une croissance élevée du nombre
d’adhérents (voir p15).

Comptes 76 :-4.5%

Comptes77:-50%

Cette baisse importante tient a [I'absence de
provisions pour congés payés en raison d’un nouveau

un mode de comptabilisation.
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- Bilan 2021

Suite

188 318.55 € (+8.5% par rapport a 2020)

Le bilan refiéte le patrimoine de l'association a la fin d'un exercice d'une année. Il montre et compare ce
que l'entreprise posséde (actif) et ce qu’elle doit (passif).

ACTIF

Immobilisations : + 20%

Les immobilisations brutes :4,8%
Investissement 2021 : matériel informatique,
mobilier et décorations pour I'aménagement de
I'accueil.

Amortissement : + 11.25%. La différence
correspond a la dotation aux amortissement 2021,
soit 6 430 €.

Les immobilisations financiéres* : + 190%

*Il s’agit de chéques de cautions fournis (et non
récupérés) a des partenaires comme le SIVOM
pour lutilisation de la Belinoise ou a des
entreprises lors de locations de matériel.

Tiers - Actif circulant :-14%

Cette évolution tient essentiellement a des produits a
recevoir moins importants, notamment au niveau des
ateliers loisirs.

Trésorerie : +36 %

Dans la mesure oU nous avons beaucoup moins de
produits & recevoir/charges constatées d’avance
(11 05999 €) que nos dettes augmentent
relativement peu (3 77576 €) et que nos fonds
propres et provisions progressent (14 991.67 €), il est
normal que la situation de la trésorerie s’améliore
nettement.

PASSIF

Capital et réserves : + 6,8%

L’augmentation tient a I'excédent 2020.
Subvention d’équipement : =
Provisions : +40%

Cette forte croissance est liée a des provisions pour
risques concernant les recettes du Fonds de solidarité
(voir commentaires dans le compte de résultats
2021) et également & la progression des provisions
pour retraite du fait d'une ancienneté plus
importante des salariés.

Dettes : +6%

Cette progression s’explique par davantage de
dépenses de personnels affectées a I'exercice 2021
mais payées en 2022 (heures ou journées
supplémentaires, primes ...).

L’absence d’avance recue pour les usagers et la
progression des produits constatés d’avance sont
lides. Les recettes des ateliers loisirs 2021/2022
affectées a 2022 n’ont pas été comptabilisées de la
méme maniére dans le bilan que celle des ateliers
loisirs 2020/2021 affectées &4 2021. Le premier a été
indiqué en Produit Constatés d’Avance, le second en
Usagers — Avances recues.

Les ratios

La trésorerie a nettement augmenté. Elle nous permettrait de maintenir I'activité de I’'association sans recette

pendant prés de 4 mois (123 jours).

Cette situation est intéressante méme si elle n’est pas pour autant confortable. Encore en 2022, nous avons eu
des craintes concernant notre capacité a verser les salaires et payer les factures en juillet/aodt. Du fait du départ
de la comptable en avril et de la vacance de poste, nous avons pris du retard sur les démarches auprés de la
CAF pour solder les subventions AGC et ACF 2021 et obtenir le versement des acomptes 2022.

Les investissements réalisés chaque année depuis 2017 nous permettent de maintenant un ratio de vétusté
aux alentours de 80 %, ce qui montre la situation saine de notre parc de matériels.
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Prévisionnel 2022

UN BUDGET DE 352 772.9 € 1l est largement supérieur au réalisé 2021 (+26 756 €).

Cela symbolise une année particuliére :

Le renouvellement de notre projet social et
I'aboutissement de la stratégie
« intercommunale » de reconnaissance de
notre axe parentalité. Cela se traduit
budgétairement par I'embauche d’un(e)
animateur (trice) familles (20h par semaine
en CDD jusqu’en septembre 2022 puis 10h
en CDI) et donc des dépenses de personnel
en progression (+4%).

La reprise totale de nos activités et
notamment des ateliers loisirs.

Le développement de projets culturels, le
plus souvent en partenariat, et d’actions en
direction des séniors.

DEPENSES

Les progressions des dépenses de Personnel
Extérieur (+52%) et de Mission/Réception
(+18%) en sont les principaux indicateurs.

Cette dynamique est soutenue par des
recettes globalement en hausse : (+36% pour
les comptes 70). Néanmoins, 2022 est
aussi la premiére des 5 années a venir ou
s’applique la baisse programmée des
subventions de nos communes historiques
(-11%). Pour 2022, I'association a fait le

choix de compenser cette baisse par
['utilisation « d’anciennes subventions non
utilisées ».

Les principaux postes et/ou variations par rapport au réalisé 2021

O
LILJ

Comptes 60 :-13 %

Comme indiqué dans les commentaires du Compte de
Résultats, les dépenses d’électricité et d’eau (-52%)
continuent a diminuer en raison de la nouvelle
convention d’occupation des locaux signée en 2021

avec le SIVOM. _ﬁ

Cette progression tient notamment a un projet de
création d'un espace de rencontres et d’échanges
dans une salle d’un bailleur privé. Nous avons prévu
des dépenses de location de cet espace.

Comptes 62 :+ 33 % :

Voir introduction concernant la progression des
charges de Personnel Extérieur et de Mission
Réception.

Comptes 61 : + 21%

Comptes 62 : + 33 % (suite)

A ces éléments s’ajoute la prise en charge d’'un DLA
(Dispositif Local d’Accompagnement / 5 700 €),
financé a 100% par la CAF de la Sarthe, le CEAS
(Centre d'Etude et d'Action Sociale) et Créavenir.

Compte 63 :+ 9%

Cette progression est liée a l'augmentation de la
masse salariale de I'association (nombre de salariés
et niveau de rémunération).

ey
—t—
FORe RN

Compte 64 :+4 %

Cette augmentation s’explique essentiellement par le
recrutement d’'un animateur(trice) Familles.
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Prévisionnel 2022

Compte 65 : +22 %

Compte 67 : - <100 %

,"Oj RECETTES

Compte 68 :-50%

Cette diminution importante est liée a I'absence de
provision pour risque sur le prévisionnel 2022.

Les principaux postes et/ou variations par rapport au réalisé 2021

o

o>

Comptes70 :+36 %

Cette progression tient

- au retour a la normale de nos activités,
notamment des ateliers loisirs

- au développement de projets culturels dont les
collts sont partagés entre les partenaires, sachant que
le centre social avance le plus souvent les dépenses

- a des nouvelles actions en direction des séniors,
auxquelles participent pour certaines le CDOS 72
(Comité Départemental Olympique et Sportif
Sarthois).

- au financement d’un DLA par le CEAS (Centre
d'Etude et d'Action Sociale).

.; [ ]
'@‘
Comptes 74* :stable

3 éléments ressortent quant a [|'évolution des

subventions d’exploitation

- La fin des aides de I'Etat en lien avec la crise
sanitaire.

- La diminution des subventions de
communes historiques (-6 730 € chacune).

nos

- La progression des financements en lien avec les
séniors :9 000 €en 2022 contre 3284 € en 2021.

A noter, un nouveau financement de la CAF, une
subvention de fonctionnement en lien avec
I'animation de la procédure de renouvellement du
projet social.

*Les montants des subventions indiquées sur le compte de

résultats sont des estimations. Le prévisionnel a été réalisé avant
I'obtention des réponses a nos demandes de financement.

Comptes75 :+101 %

Cette forte croissance est lige a [Iutilisation
conséquente  « d’anciennes  subventions non
utilisées » afin de compenser la baisse des

financements de nos communes historiques.

Comptes 76 :-19%
Comptes77 :+ 5%

Comptes78 :+183 %

Cette tendance s’explique par

- L’augmentation de I'ancienneté de I’équipe de
salariés. Elle entraine automatiguement une
augmentation des provisions pour retraite.

- Le mode de comptabilisation des provisions pour
congés payés. Au prévisionnel, elles apparaissent en
dépenses et produits. Sur le compte de résultats, elles
ne sont comptabilisées qu’en dépenses.
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7o\ LA RUCHE

Centre Social Laigné - Saint Gervais

RENSEIGNEMENTS

LA RUCHE, Centre Social Laigné - Saint Gervais
Espace du Belin - 34 rue des Freres Bailleul

72220 Laigné en Belin

t. 0243 2179 68 | &9 accueil@cslaruche.fr | > www.cslaruche.fr

La RUCHE Centre Social Laigné-Saint Gervais
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