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Procès-verbal 
Assemblée générale du 21 mai 2026 (exercice 2025) 

18h30 – 20h30 à LA RUCHE, Centre Social 
  
Présents :  

 Membres adhérents du bureau : Angélique Balland, Frédérique Bourlisier, Hélène 
Houdayer, Isabelle Perrin,  

 Membres adhérents : Ronan Houssin (directeur), Isabelle Blanchard (comptable), Charly 
Blin (réf AL), Arthur Furet (Animateur Familles), Cassandre Coutant Corabœuf (ref. 
Familles), Cindy Guyot (réf. Séniors et ASC), Manon Thierry (Chargée d’accueil) 

 Membres associatifs : Martine Janvier (ADEL) 

 Membre de droit : Jeannick Lambert (MSA), Françoise Debeaulieu (Génération 
mouvement) 
 

 

Présents mais sans droit de vote :  
 
Membres associés : Damien Deshayes (technicien CAF), Marie-Pierre Thourault (CdC Orée de 
Bercé-Belinois) 
 

Excusés :  

 
Marie Allioux-Brocherieux (Val’Rhonne), Emilie Coulon (membre CA adhérente, pouvoir à Aurélie 
Molière), Annick Brulon (adhérente), Stéphanie Deshayes (membre bureau, pouvoir à Hélène 
Houdayer), Gwenaëlle Vivet (membre bureau pouvoir à Isabelle Perrin), Céline Lenormand 
(membre bureau pouvoir à Fred Bourlisier), Annette Daguenet (pouvoir à Ronan Houssin) 
 
17 votants 
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Ordre du jour :  
 

 Présentation du rapport moral, 

 Présentation du rapport financier 

 Perspectives 2026 

 Présentation du rapport d’activité 

 Présentation actions innovantes et temps forts 

 Votes : rapport moral, financier et d’activités, adhésions, Tiers Sortant 
 
 

Préambule 
Comme lors de notre dernière assemblée générale, nous avons souhaité proposer un 
format interactif afin que les participants puissent pleinement participer aux 
démarches proposées. 
 
Nous avons proposé trois temps de présentation des rapports. 
1er temps : présentation en plénière du rapport moral par les présidentes, du rapport 
financier par le directeur (certification des comptes par le commissaire aux comptes) 
et des perspectives 2026 par le directeur. 
 
2ème temps : déambulation dans la salle multi-activités autour du rapport d’activité. 
L’équipe d’animation était répartie par pôle pour pouvoir échanger avec les 
participants. 
 
3ème temps : 4 ateliers de présentation d’actions marquantes de l’année 2025 plus un 
atelier de recueil de la parole autour du projet social.  
 Atelier 1 : Présentation du café associatif l’Happy’Culture 
 Atelier 2 : Présentation de quelques temps forts tous publics de l’année 
 Atelier 3 : Présentation de la formation BAFA 
 Atelier 4 : Présentation de la journée famille détente 
 Atelier 5 : Temps de recueil de la parole – projet social 

 

1/ Rapport Moral (Á télécharger sur notre site Internet « Onglet téléchargement »). 

 
Ressources humaines 

 Évolutions d’équipe :  
o Départ de Luce Bonvallet (référente famille) pour une évolution de carrière → 

Remplacée par Cassandre Coutant Coraboeuf (en phase de découverte du 
poste). 

o Renforcement de l’équipe avec l’arrivée de Pierre (Contrat d’apprentissage) et 
Charly (CDD). 

 Montée en compétences :  
o Formation DEJEPS pour Cindy. 
o Accompagnement des diplômes de Charly et Pierre. 

 Cohésion :  
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o Équipe unie autour du projet global, avec entraide sur les temps forts et 
actions communes. 

 
Finances 

 Contexte difficile :  
o Financements stagnants ou en baisse (national/local), avec des conditions 

plus strictes. 
o Masse salariale en hausse (réforme ELISFA) → Dépassement esPmé à 20 000 

€ (compte de résultat en finalisation). 
 Santé financière préservée :  

o Trésorerie couvrant 4 à 5 mois de visibilité. 
o Excédent moyen maintenu sur les 3 exercices du projet social en cours. 

 
Projet 

 Activités familles :  
o Succès des valeurs sûres (espaces parents-enfants, bébés lecteurs, sorties 

fermes/pompiers). 
o Volonté de diversifier les publics (ex. : Kiffe tes premières règles). 

 Secteur sénior :  
o Lancement de la commission séniors avec les acteurs locaux. 
o Semaine Bleue riche en propositions. 

 Innovation :  
o BAFA : Base en avril 2026 + Approfondissement à la Toussaint. 
o Café Asso : Groupe de bénévoles constitué en mai pour un lancement en 

septembre 2025. 
 Projet social :  

o Renouvellement prévu fin 2026 → Travaux de diagnosPc lancés dès décembre 
2025 (via les marchés de Noël). 

 
Vie associative 

 Crise du bénévolat :  
o Lancement du Café des bénévoles pour fédérer autour d’engagements 

simples. 
o Accueil d’une dizaine de bénévoles (Laigné-St-Gervais). 

 Gouvernance :  
o Stable malgré le départ de Marlène Yvon (déménagement). 
o Perspectives : Élargissement du Conseil d’Administration à partir de 2026 

(accueil de nouveaux bénévoles du territoire). 
 
Vie politique 

 2026 : Année stratégique :  
o AVS : Reprise des travaux pour un projet plus équilibré, adapté au territoire et 

finançable (nouvelle proposition en fin d’année, après le rejet du projet 2024 
jugé trop coûteux). 

o Intérêt communautaire :  
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 Vote en octobre 2026 validant la prise en charge de l’animation de la 
vie sociale par la communauté de communes. 

 La Ruche se positionne sur le financement avec un projet rayonnant 
sur les 7 communes. 

 Convention annuelle signée pour 2026. 

 
 

2/ Rapport financier  
 

Présentation du rapport financier par Ronan Houssin.  
L’exercice 2025 se solde sur un déficit de 20250€. Ce déficit s’explique par la hausse 
de la masse salariale qui résulte notamment de choix stratégiques du bureau de la 
Ruche.  
 Départ de la référente famille (Luce Bonvallet) 
 Embauche d’un animateur en apprentissage (BPJEPS LTP) 
 Proposition d’un CDD sur fonds propres à Charly Blin à la fin de sa formation 
 DEJEPS 
 Augmentation temporaire du volume horaire d’Arthur Furet le temps que 
 Cassandre Coutant prenne le poste de référente famille. 
C’est la bonne santé financière de la Ruche (avec deux exercices précédents 
excédentaires) qui a permis d’assumer ces choix. Choix opérés pour préparer l’équipe 
à l’évolution de l’activité au cas ou la prise d’intérêt communautaire de l’animation 
de la vie sociale serait votée par la CDC (ce qui s’est produit, le choix s’est avéré 
judicieux). 
En ce qui concerne le fonctionnement général de la Ruche, le budget prévisionnel a 
été tenu.  
Il est à noter, en ce qui concerne l’autofinancement, que les critères d’obtention des 
appels à projets sont de plus en plus stricts et que cela va dans le sens global de la 
baisse des financements du secteur social. 
 
 

3/ Rapport d’activités (Á télécharger sur notre site Internet « Onglet téléchargement »). 
1er temps :  

Présentation du rapport d’activité par secteur d’activités (accueil, séniors, famille et ateliers 
loisirs). Le rapport d’activité est affiché sur les murs et l’équipe d’animation à disposition des 
participants pour échanger autour d’un verre. 
 
2ème temps : 

Présentation des actions fortes : 

Atelier 1 : Présentation du café associatif l’Happy’Culture (Cindy) 
Atelier 2 : Présentation de quelques temps forts tous publics de l’année (Arthur) 
Atelier 3 : Présentation de la formation BAFA (Ronan) 
Atelier 4 : Présentation de la journée famille détente (Cassandre) 
Atelier 5 : Temps de recueil de la parole – projet social (Charly et Manon) 
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Les participants se mettent par groupe et se déplacent pour des présentations / échanges 
d’une dizaine de minutes. Chaque groupe passe sur tous les ateliers. 
  
 

5/ Les votes 

 
Rapport moral 

 17 voix pour 
 

Rapport d’activité 
 

17 votes pour 
 
Rapport financier 
 

17 votes pour 
 
Adhésions 
 

17 votes pour 
 
Membres adhérents :  
 

 2 membres sortants : Hélène Houdayer (17 voix pour) et Frédérique Bourlisier (16 voix 
pour) 
 

Tiers Sortant Collège adhérents : 

 1 membres sortants : ADEL (15 voix pour) 
 
 

L’élection des membres du bureau et des représentants de LA RUCHE sera effectuée 
à distance via Balotilo. 

 
Le 21 mai 2026, la séance est levée.  

 

Isabelle PERRIN 
Présidente à la Vie Associative 

 

Hélène Houdayer 

Présidente aux finances 

 
 


